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AS GRANDES EXPERIÊNCIAS DE
SUCESSO NA REDUÇÃO DA VIOLÊNCIA
NO MUNDO TIVERAM UM PAPEL DE
PROTAGONISMO DOS MUNICÍPIOS



MEDELLÍN (COLÔMBIA)





BOGOTÁ (COLÔMBIA)





NOVA IORQUE (EUA) 





E O QUE AS EXPERIÊNCIAS
EXITOSAS POSSUEM EM COMUM?

- LIDERANÇA POLÍTICA DO PREFEITO
- EQUIPE TÉCNICA QUALIFICADA
- PLANO DE AÇÃO BASEADO EM EVIDÊNCIAS
- INTEGRAÇÃO INTRAPREFEITURA
- INTEGRAÇÃO ÓRGÃOS PÚBLICOS
- ENGAJAMENTO SOCIAL



NOVA CONCEPÇÃO
DE SEGURANÇA PÚBLICA





ESTRATÉGIAS 
BASEADAS 

EM EVIDÊNCIAS
FOCADA NOS

FATORES DE RISCO

CRISES,
CHAMADOS,
RONDAS E
INVESTIGAÇÃO
ALEATÓRIA



FOCO
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CVLI - SSP



CVLI

MAIO DE 2017 À ABRIL DE 2018 MAIO DE 2018 À ABRIL DE 2019



ROUBO A PEDESTRE





DIAGNÓSTICO











HOMICÍDIOS DOLOSOS
CONSUMADOS E TENTADOS
EM LAJEADO: DIA E HORA DAS
OCORRÊNCIAS DE 2019



















CONSUMO DE ÁLCOOL



CONSTRUÇÃO



3 MESES DE
PLANEJAMENTO

47 REUNIÕES DE
PLANEJAMENTO

300 PESSOAS
PARTICIPARAM



INSTITUIÇÕES PARCEIRAS (GGI)



OBJETIVOS



OBJETIVOS
DO PACTO

� - REDUZIR OS HOMICÍDIOS
�-  REDUZIR O CONSUMO E ATUAR CONTRA O TRÁFICO
 DE DROGAS, ESPECIALMENTE EM ESCOLAS.
�- REDUZIR A VULNERABILIDADE JUVENIL E A
 VITIMIZAÇÃO INFANTIL 
�-  REDUZIR A VIOLÊNCIA CONTRA A MULHER
�-  ESTIMULAR A CONVIVÊNCIA NÃO VIOLENTA



INDICADORESOBJETIVOS

- CRIMES VIOLENTOS LETAIS INTENCIONAIS (HOMICÍDIOS,
 LATROCÍNIOS, FEMINICÍDIO, CONFRONTO COM A POLÍCIA)
- ARMAS APREENDIDAS

- PESQUISA EM PARCERIA COM O MOVIMENTO VIVA + VIDA
- REGISTRO DE VIOLÊNCIA NA ESCOLA: CONSUMO E
VENDA DE DROGAS
- NÚMERO DE PLANTÕES INTEGRADOS

- NÚMERO DE REGISTROS DE VIOLÊNCIA CONTRA A
CRIANÇA E O ADOLESCENTE
- INDICADORES DO PROGRAMA CJC (FREQUÊNCIA
ESCOLAR E COMPORTAMENTO)
- NÚMERO DE JOVENS CUMPRINDO MEDIDAS
- NÚMERO DE JOVENS ASSASSINADOS

- NÚMERO DE AUDIÊNCIAS
- NÚMERO DE ATENDIMENTOS CRAM
- NÚMERO DE NOTIFICAÇÕES DE VIOLÊNCIA NA REDE

- NÚMERO DE LESÕES CORPORAIS E AMEAÇAS
- NÚMERO DE CHAMADOS DE PERTURBAÇÃO DO SOSSEGO

� REDUZIR O CONSUMO E ATUAR
CONTRA O TRÁFICO DE DROGAS,

ESPECIALMENTE EM ESCOLAS.

� REDUZIR A VULNERABILIDADE JUVENIL
E A VITIMIZAÇÃO INFANTIL 

� REDUZIR A VIOLÊNCIA CONTRA A MULHER

� REDUZIR OS HOMICÍDIOS

ESTIMULAR A CONVIVÊNCIA NÃO VIOLENTA



GESTÃO



DADOS
OBSERVATÓRIO MUNICIPAL DE VIOLÊNCIA 

EIXO PREVENÇÃO

COMITÊ INTEGRADO
DE PREVENÇÃO 

(CIP)

REUNIÃO MENSAL

EIXO APLICAÇÃO DA LEI

GABINETE DE
GESTÃO INTEGRADA

(GGI)

REUNIÃO MENSAL

PARTICIPAÇÃO SOCIAL

FÓRUM MUNICIPAL DE
SEGURANÇA PÚBLICA

SEMESTRAL



GESTÃO
DO PACTO

PREFEITO

GGI-M CIP

VICE-PREFEITA

SECRETÁRIOS
MUNICIPAIS

COORDENADORES
DE PROJETOS

SECRETÁRIOS
MUNICIPAIS

COORDENADORES
DE PROJETOS



O PACTO



OBSERVATÓRIO MUNICIPAL
DA VIOLÊNCIA

POLICIAMENTO:
- RELATÓRIO MENSAL DE ANÁLISE CRIMINAL
- ELABORAÇÃO QUADRIMESTRAL DO PLANO
DE POLICIAMENTO INTEGRADO 
PREVENÇÃO:
- RELATÓRIO MENSAL DOS INDICADORES DE PREVENÇÃO
- MONITORAMENTO DOS PROGRAMAS



APLICAÇÃO DA LEI

PREVENÇÃO

COMUNICAÇÃO E
MOBILIZAÇÃO



PACTO LAJEADO PELA PAZ
EIXO PREVENÇÃO

SEGUNDA CHANCE

CADA JOVEM CONTA

LAJEADO SOCIOEMOCIONAL

JUSTIÇA RESTAURATIVA

EIXO APLICAÇÃO DA LEI

REPRESSÃO FOCADA

REPRESSÃO AO TRÁFICO

CERCAMENTO ELETRÔNICO INTELIGENTE

PLANO DE POLICIAMENTO INTEGRADO

OPERAÇÕES INTEGRADAS

CRIAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL

CÓDIGO DE CONVIVÊNCIA



EIXO DE APLICAÇÃO DA LEI



CRIMES
CONTRA
A VIDA E
ARMAS

DE FOGO

TRÁFICO
DE DROGAS

CRIMES
PATRIMONIAIS

PEQUENOS DELITOS E
PERTURBAÇÃO DO SOSSEGO

REPRESSÃO FOCADA

ENFRENTAMENTO AO TRÁFICO DE DROGAS

CERCAMENTO ELETRÔNICO

PLANO DE POLICIAMENTO INTEGRADO

OPERAÇÕES INTEGRADAS

CÓDIGO DE CONVIVÊNCIA

IMPLANTAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL

EIXO DE APLICAÇÃO DA LEI



Dia x 
Hora

0 1 0 2 0 3 0 4 0 5 0 6 0 7 0 8 0 9 1 0 1 1 1 2 1 3 1 4 1 5 1 6 1 7 1 8 1 9 2 0 2 1 2 2 2 3 2 4

segunda
-feira

terça-
feira

quarta-
feira

quinta-
feira

sexta-
feira

sábado

domingo

· 38 33 40 39 54 91 75 39 23 35 43 59 35 51 60 68 82 96 106 119 129 128 94 38

PLANO DE
POLICIAMENTO
INTEGRADO

�-  FOCO: CRIMES PATRIMONIAIS
�-  ALOCAÇÃO DOS EFETIVOS
 NOS DIAS, HORÁRIOS E LOCAIS
 DE MAIOR INCIDÊNCIA, DE
FORMA INTEGRADA



OPERAÇÕES
INTEGRADAS

- OPERAÇÃO SEMANAL NA
MADRUGADA
- INTEGRANTES: FISCALIZAÇÃO FAZENDÁRIA,
VIGILÂNCIA SANITÁRIA, CONSELHO TUTELAR, BOMBEIROS,
BRIGADA MILITAR E TRÂNSITO E GUARDA MUNICIPAL
- OBJETIVO: MELHORAR SENSAÇÃO DE SEGURANÇA,
REDUZIR PERTURBAÇÃO DO SOSSEGO, BRIGAS E
AMEAÇAS E AUMENTAR APREENSÃO DE ARMA DE FOGO



CERCAMENTO
ELETRÔNICO

- CÂMERAS DE MONITORAMENTO
EM TODAS AS ENTRADAS E SAÍDAS
- SISTEMA INTELIGENTE QUE IDENTIFICA CARROS ROUBADOS,
FURTADOS OU CLONADOS
- EMPREGO: INTELIGÊNCIA POLICIAL E ENFRENTAMENTO DE
CRIMES CONTRA O PATRIMÔNIO 



AMPLIAÇÃO DO
VIDEOMONITORAMENTO

- 21 NOVAS CÂMERAS DE
MONITORAMENTO
 - REVITALIZAÇÃO DA ILUMINAÇÃO
PÚBLICA NO ENTORNO
DOS EQUIPAMENTOS
- FOCO: CRIMES PATRIMONIAIS
E TRÁFICO DE DROGAS



CÓDIGO DE
CONVIVÊNCIA

�USO DO DIREITO ADMINISTRATIVO PARA ATUAR EM:

� 
- PERTURBAÇÃO DO SOSSEGO
- BRIGAS NAS RUAS
- VIOLÊNCIA CONTRA A MULHER
- SIMULACRO DE ARMA DE FOGO
- PROTEÇÃO DA CRIANÇA E ESCOLA
- VANDALISMO E PICHAÇÕES
- REGRAS SOBRE CONSUMO DE ÁLCOOL
- ACORDO E CURSO DE CONVIVÊNCIA



IMPLANTAÇÃO DA
GUARDA MUNICIPAL

CRIAÇÃO DA GUARDA MUNICIPAL DE LAJEADO:
PODER DE FISCALIZAÇÃO ADMINISTRATIVA

DESENVOLVIMENTO DOS MARCOS LEGAIS:
- LEI CRIAÇÃO DA GM
- ESTATUTO DA GM
- REGULAMENTO DISCIPLINAR
- OUVIDORIA E CORREGEDORIA
- CURSO DE CAPACITAÇÃO



EIXO DA PREVENÇÃO



ESTRATÉGIAS DE PREVENÇÃO

PESSOAS
E MSA

COMPORTAMENTOS
DE RISCO

CRIANÇAS,
ADOLESCENTES E

CONVIVÊNCIA

CADA JOVEM CONTA

LAJEADO SOCIOEMOCIONAL

CRIANÇA PROTEGIDA

JUSTIÇA RESTAURATIVA

SEGUNDA CHANCE

SAGAZ



SISTEMA MUNICIPAL DE
PREVENÇÃO A VIOLÊNCIA



FATORES
DE RISCO

SOCIAIS/CULTURAIS

ESCOLARES

COMUNITÁRIOS

FAMILIARES

INDIVIDUAIS



FOCO NOS FATORES DE RISCO

NUNCA É CEDO DEMAIS NEM TARDE DEMAIS PARA PREVENIR A VIOLÊNCIA

CONCEPÇÃO 1ª INFÂNCIA
0 A 3 ANOS

INFÂNCIA 
4 A 11 ANOS ADOLESCÊNCIA ADULTO

- BAIXO DESEMPENHO
ESCOLAR
- DISCRIMINAÇÃO
- AUSÊNCIA PATERNA
- PERFIL PARENTAL
AUTORITÁRIO

- GRAVIDEZ NA
ADOLESCÊNCIA
- FATORES GENÉTICOS
E EPIGENÉTICOS
- MENINO

- MAUS TRATOS
- ABUSO SEXUAL
- VIOLÊNCIA
DOMÉSTICA
- PERFIL PARENTAL
NEGLIGENTE OU
AUTORITÁRIO
- POBREZA

- COMPORTAMENTO
VIOLENTO E IMPULSIVO
- EVASÃO ESCOLAR
- FAMILIARES NO CRIME
- ÁLCOOL E DROGAS
- COMUNIDADE
VIOLENTA

- DESEMPREGO
- ÁLCOOL E DROGAS
- ORGANIZAÇÕES
CRIMINOSAS
- ARMAS
- AUSÊNCIA DE
RESSOCIALIZAÇÃO
E TRATAMENTO PARA
DESISTÊNCIA CRIMINAL



PREVENÇÃO PRIMÁRIA



REDE DE JUSTIÇA
RESTAURATIVA

- CRIAÇÃO DA REDE DE NÚCLEOS
DE JUSTIÇA RESTAURATIVA
- ÓRGÃOS PÚBLICOS
- EMPRESAS PRIVADAS
- IGREJAS
- COMUNIDADES E CONDOMÍNIOS
- CENTROS CULTURAIS E ESPORTIVOS



PREVENÇÃO DA
VITIMIZAÇÃO PRECOCE

- FORTALECIMENTO DAS AÇÕES DE
PREVENÇÃO AO ABUSO SEXUAL DE
CRIANÇAS E ADOLESCENTES
- FORTALECIMENTO DO FLUXO DE
DETECÇÃO, TRATAMENTO E PREVENÇÃO
DE ABUSOS NA REDE DE PROTEÇÃO SOCIAL
- FOMENTO E MONITORAMENTO DOS
NÚMEROS DE NOTIFICAÇÃO PELA REDE
DE EDUCAÇÃO, SAÚDE E ASSISTÊNCIA.



PROGRAMA LAJEADO
SOCIOEMOCIONAL

MAMÃE BEBÊ
FAMÍLIA DE PAZ

ENSINO INFANTIL
CONTE COMIGO

FUNDAMENTAL I
LAJEADO 

SOCIOEMOCIONAL

0 A 3 ANOS
8 SESSÕES
FORMAR MÃES
COM BOLSA MENSAL

FUNDAMENTAL II
LAJEADO 

SOCIOEMOCIONAL

3 A 6 ANOS
12 SESSÕES/ANO
FORMAR PROFESSORES
EMEIS

1º A 5º ANO
20 SESSÕES/ANO
FORMAR PROFESSORES
EMEFS

6º A 9º ANO
20 SESSÕES/ANO
FORMAR PROFESSORES
EMEFS



PROGRAMA DE
EDUCAÇÃO PARENTAL

- DESENVOLVIMENTO DE PERFIL PARENTAL
AFETIVO E COM AUTORIDADE
- NOÇÕES DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL
- TÉCNICAS PARA LIDAR COM EMOÇÕES E
COMPORTAMENTOS DIFÍCEIS DAS
CRIANÇAS SEM O USO DE VIOLÊNCIA 
- FOMENTO AO APEGO SEGURO QUE
É ANTÍDOTO CONTRA A VIOLÊNCIA



PROGRAMA
CONTE COMIGO



REFERÊNCIAS: EMOCIONES
PARA LA VIDA - BOGOTÁ



PROGRAMA LAJEADO
SOCIOEMOCIONAL

ÁLCOOL

DROGAS
ILÍCITAS 

CIGARRO

VIOLÊNCIA CRIMINALIDADE

COMPORTAMENTO
SEXUAL DE RISCO

SUICÍDIO E
DEPRESSÃO 

OBESIDADE

FAMÍLIA INSTÁVEL

DESEMPREGO





PROGRAMA LAJEADO
SOCIOEMOCIONAL

850 SERVIDORES PÚBLICOS CAPACITADOS:

- 144 EQUIPES DE SAÚDE DA FAMÍLIA
- 258 PROFESSORES E MONITORES DO ENSINO INFANTIL
- 428 PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL
- 20 PROFISSIONAIS DA ASSISTÊNCIA SOCIAL



PROGRAMA LAJEADO
SOCIOEMOCIONAL

TOTAL: 9.977 CRIANÇAS E FAMÍLIAS POR ANO
2.798 PAIS DE CRIANÇAS DE 0 A 3 ANOS 
2.106 PAIS E CRIANÇAS DE 4 A 6 ANOS
4.873 ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL
200 ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE RISCO



PARCERIA COM
A UNIVATES

- AVALIAÇÃO DOS PROJETOS
- PARCERIA PARA PESQUISA EM DESENVOLVIMENTO
INFANTO JUVENIL E PREVENÇÃO À VIOLÊNCIA
- CRIAÇÃO DE UMA COORTE DE ACOMPANHAMENTO
DE NASCIDOS
- DESENVOLVIMENTO DOS SISTEMAS



PREVENÇÃO SECUNDÁRIA



PROGRAMA CADA
JOVEM CONTA

- PROGRAMA QUE ORGANIZA AÇÕES
INTERSETORIAIS PARA IDENTIFICAÇÃO E
ACOMPANHAMENTO DE CRIANÇAS E
ADOLESCENTES EM SITUAÇÃO DE RISCO
PARA A VIOLÊNCIA
- EXECUÇÃO: SAÚDE, ASSISTÊNCIA E
EDUCAÇÃO



PROGRAMA CADA
JOVEM CONTA

CADA COMITÊ SE REÚNE
QUINZENALMENTE E É COMPOSTO POR:
- 1 REPRESENTANTE DA UBS
- 1 REPRESENTANTE DO CRAS/CREAS
- 1 ORIENTADORA EDUCACIONAL DA ESCOLA

TODOS OS COMITÊS RESPONDEM A UMA
COORDENAÇÃO GERAL DO MUNICÍPIO.



PROGRAMA CADA
JOVEM CONTA

INFREQUÊNCIA
ABANDONO ESCOLAR
MAL COMPORTAMENTO
USO DE DROGAS

ESCOLA

CRAS/CREAS

SAÚDE DA
FAMÍLIA

COMITÊS TERRITORIAIS
INTEGRADOS

OFICINAS ESPORTIVAS (SECEL)

PROGRAMA SAGAZ



BANCO DE
OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES DE INCLUSÃO LABORAL,
VAGAS DE JOVENS APRENDIZ, OFICINAS
CULTURAIS, ESPORTIVAS E DE LAZER
PARA JOVENS QUE INTEGRAM O
PROGRAMA CADA JOVEM CONTA.



PROGRAMA
SAGAZ

- 12 ENCONTROS
- MENTORES FACILITAM OS GRUPOS
E ACOMPANHAM OS JOVENS
META INICIAL:  80 JOVENS
PÚBLICO ALVO:
- JOVENS CJC COM PERFIL AGRAVADO
- JOVENS EVADIDOS
- JOVENS CUMPRINDO MSE



PREVENÇÃO TERCEÁRIA



MÃO DE OBRA
PRISIONAL NO SUS

CONTRATAÇÃO DE APENADOS DA
SEMILIBERDADE PELO MUNICÍPIO
PARA TRABALHAR NAS REVITALIZAÇÃO
DE EQUIPAMENTOS E PRÉDIOS
PÚBLICOS DE SAÚDE, ASSISTÊNCIA,
EDUCAÇÃO E OUTROS.



APAC
LAJEADO

A APAC É UM CENTRO DE RESSOCIALIZAÇÃO
PARA PRESOS DO REGIME FECHADO,
GERIDO EM PARCERIA ENTRE A
COMUNIDADE E O PODER PÚBLICO,
QUE TEM ÍNDICES DE RESSOCIALIZAÇÃO
DE 80%. ATUALMENTE EXISTEM 70
APACS EM FUNCIONAMENTO NO PAÍS.



CONSTRUÇÃO DA
FÁBRICA DO PRESÍDIO



COMUNICAÇÃO



CAMPANHA DE
ENGAJAMENTO SOCIAL

- CAMPANHA DE COMUNICAÇÃO NA GRANDE
MÍDIA E REDES SOCIAIS;
- PROJETO MOVIMENTAÇÃO COM JOVENS
SELECIONADOS PELO CADA JOVEM CONTA
- ATOS ECUMÊNICOS PELA PAZ 
- CAMINHADAS PELA PAZ
- SHOW PELA PAZ



MOVIMENTAÇÃO

- CURSO DE COMUNICAÇÃO PARA
JOVENS DO CJC E PRODUÇÃO
DE NOTÍCIAS VINCULADAS AO PACTO. 
- JORNAL DO PACTO
- BLOG DO PACTO
- VÍDEOS SOBRE AS ATIVIDADES DO PACTO
- REDES SOCIAIS DO PACTO



UNINDO FORÇAS
PODEMOS VENCER
A VIOLÊNCIA!



Realização: Parceria Técnica:


